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ahwbLbD !/¢L±L¢L9{ !b5 {t9!Y9w{ 
 

     w9DL{¢w!¢Lhb ¢!.[9Υ  aŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ǘŀƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ Ƨǳǎǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ [ƛŦŜ /ŜƴǘŜǊΦ                                     
   hǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ǘŀƎǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ       
   tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ  ¢ƘŜ Cŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƭƻƎ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǾƛŜǿΦ  ! ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ  
   ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŀōƭŜΦ  ! ŎƻǇȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŀōƭŜǎΦ     
   tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ŀƴȅ ƴŜŜŘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻǇƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŀōƭŜΦ  
 

  w9Cw9{Ia9b¢{ όŎƻũŜŜΣ ǘŜŀΣ ǿŀǘŜǊΣ ǎƴŀŎƪǎύ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ  

         

                         ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 
     

    млΥлл ŀΦƳΦ    ²I!¢Ω{ ¦t Ih¦{¢hbΚ  wƻō {ŀǳŎŜŘƻΣ !ǊǝǎǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ wƛǾŜǊ hŀƪǎ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ     
   ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎ ƳƻǾƛŜǎ ƛƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊǎ  
   ŎǳǊŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ƳƻǾƛŜǎ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ƴŜǿ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ 

   ммΥмр ŀΦƳΦ    ¢h²b I![[Υ  wƛŎƘŀǊŘ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΣ {ŎƛŜƴŎŜ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ŀƴŘ !ǳǘƘƻǊ ƻŦ ! .ǊƛŜŦ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ²Ŝǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tƭŀŎŜΣ  
   ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƭƻƻƪ ŀǘ ²Ŝǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  

           

          (LEOH members:  Please silence your phone (and yourself) during the speaker presentations!  
    

          ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ  

            [¦b/I !b5 !C¢9wbhhb !/¢L±L¢L9{ 

 

 мнΥмр ǇΦƳΦ     ²99Y[¸ [¦b/I 5w!²LbD όCŀƳƛƭȅ [ƛŦŜ /ŜƴŜǘŜǊύΣ !bbh¦b/9a9b¢{Σ ŀƴŘ tw!¸9wκLb{tLw!¢Lhb![ ¢Ih¦DI¢
   hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŀǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŀǧŜƴŘǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ [9hI ōƻǿƭ ǳǇƻƴ          
   ŀǊǊƛǾŀƭ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ   9ŀŎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜ ƛǎ ŘǊŀǿƴ ōȅ ƻǳǊ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ  
   ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ŦǊŜŜ ƭǳƴŎƘ όYŜƭƭȅ /ŜǊǾŜƴƪŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪύΦ     
   [ȅƴƴ aŀȅŬŜƭŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊŘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƭǳƴŎƘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 
 

            [¦b/I όCŀƳƛƭȅ [ƛŦŜ /ŜƴǘŜǊύ   
          9ƴƧƻȅ ŀ ǎǳōΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƻƪƛŜ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎΣ ŦǊƻƳ CƛǊŜƘƻǳǎŜ {ǳōǎΣ    
   Ǉƭǳǎ ŀ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŎǳǇΗ  !ƭƭ ŦƻǊ ϷуΦ   ό5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǘƻƻΗύ 
 

 мнΥпр ǇΦƳΦ       {h/L![ .wL5D9 όCŀƳƛƭȅ [ƛŦŜ /ŜƴǘŜǊύ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ tŀǳƭŀ YƻŜƘƴ 
 

 мΥлл ǇΦ ƳΦ        ¸9!w-wh¦b5 .wL5D9 όwƻƻƳ момύ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ tŀǘ wƻōŜǊǘǎ  
 

 м-оΥол ǇΦƳΦ     ²!¢9w/h[hw t!Lb¢LbD όwƻƻƳ мннύ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ aŀǊƛŜ {ŎƘŀŜǊ   
 

 м-мΥрл ǇΦƳΦ      {t!bL{I /[!{{ όwƻƻƳ мноύ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ aŀǳǊŀ wƻŘǊƛƎǳŜȊ 
                    

                   tŀƎŜ м ƻŦ н όǎŜŜ ǊŜǾŜǊǎŜύ 
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²9 /hb¢Lb¦9 ¢h ²9[/ha9 b9² [9hI a9a.9w{Η 
 

 !ƴƴ ²ƻǊǊŜƭ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊΗ  {ƘŜ Ƨƻƛƴǎ WŀƴƛŜŎŜ CŜǊƎǳǎƻƴΣ ²ƻƴƴƛŜ YƛƭƎƻǊŜΣ {ǳǎŀƴ YǳŜǘƘŜǊΣ 
.Ŝǧȅ [ŜƛƎƘΣ Wƻȅ [ƛƴŘǎŜȅΣ [ƛƴŘŀ {ƘŜŀΣ ŀƴŘ Wƻŀƴ ²ƛƭƘƻƛǘ ŀǎ ƴŜǿ Cŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ [9hI ǘƘǳǎ ŦŀǊΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ    
tƭŜŀǎŜ ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ǘŀƎ ǳǇƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘΤ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜƳΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘƻΩǎ ǿƘƻΗ 

Lb h¦w ¢Ih¦DI¢{ !b5 tw!¸9w{ /hwb9w 
 

aŀǳǊŀ wƻŘǊƛƎǳŜȊ ŀƴŘ [9hI tǊŜǎƛŘŜƴǘ YŜƴ 9ǳƭŜǊ ǿŜǊŜ ƳƛǎǎŜŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ                                              
ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƴǘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ   



Cwha [!{¢ ²99YΣ h/¢h.9w о 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŦǊƻƳ ±t aŀǊȅ aŀƘƻƴ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻǘ ǇǊŜǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ                                                
            tŀǊǘȅ 5ŀȅ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǎƻ ōȅ hŎǘƻōŜǊ омΣ ŦƻǊ ƳŜŀƭ-ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ όtŀǊǘȅ 5ŀȅ ƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ тύΦ                              

aŀǊȅ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ aŀǊƪŜǘ ƻƴ tŀǊǘȅ 5ŀȅΦ  aŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƎƎŜǎǝƻƴ .ƻȄ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘŀōƭŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǘƻǇƛŎǎΣ ƻǊ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƳŀƪŜ [9hI ōŜǧŜǊΗ                                                                              

Wǳǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƭǳƴŎƘΣ {ǳǎŀƴ 5ƻǿƴǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

²Ƙŀǘ�[ǎ ¦Ǉ Iƻǳǎǘƻƴ ǎǇŜŀƪŜǊ WŜƴƴƛŦŜǊ IŀŘŀȅƛŀΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ƛǊ !ƭƭƛŀƴŎŜ IƻǳǎǘƻƴΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ 
ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜΣ ǿƘƛƭŜ ƎƻƻŘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  hǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŎŀǊǎΦ  tƻƭƭǳǝƻƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ƛǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ȊƛǇ ŎƻŘŜǎΦ  !ƛǊ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ                  

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ  [ŜŀǊƴ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀǘ !ƛǊ!ƭƭƛŀƴŎŜIƻǳǎǘƻƴΦƻǊƎΦΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŀǘŀκƳŀǇǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ 

¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ǎǇŜŀƪŜǊ {ŀƭƭȅ 5ŀǾƛǎΣ wbΣ a{bΣ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ƳŀȊƛƴƎ tƭŀŎŜΣ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ōǊŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǊŀƛƴ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ нл ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜƳŜƴǝŀΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ          

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŀ ŘŜƳŜƴǝŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ  ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ Řƻ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΚ  aŀƴŀƎŜ ƻǳǊ ǎǘǊŜǎǎΣ 
ǎƭŜŜǇΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΤ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƳƻǾƛƴƎΗ   wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀǘ !ƳŀȊƛƴƎtƭŀŎŜIƻǳǎǘƻƴΦƻǊƎΦ 

       [9hI  C![[ {9w±L/9 twhW9/¢τ{9!C!w9w /IwL{¢a!{ {Ih9 .h·9{     

aŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǊ ǉǳƻǘŀ ƻŦ пл ōƻȄŜǎΗ                                             
.ǊƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ōƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘŀōƭŜΦ   aƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƳƻǊŜ ƛǘŜƳǎΦ 

[9hI Ih[L5!¸ a!wY9¢ hb t!w¢¸ 5!¸ bh±9a.9w т 

tŀǊǘȅ 5ŀȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƳŀƭƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ              
ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ōŀǊƎŀƛƴΗ  Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻǊƴŀƳŜƴǘ ƻǊ /5Σ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳΣ ŎǊŀƊΣ 
ǘƻƻƭΣ ŜǾŜƴ ŎƭƻǘƘƛƴƎ τ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇŀǊǘ ǿƛǘƘ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ  .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛǘŜƳǎ                
ƛƴ ŀ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ōƻȄ ǎƳŀƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ŎŀǊǊȅΦ  tǊƻŎŜŜŘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ [9hIΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜŦǊŀȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ   

              ¢wLt{ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ уΥ  .ŜŜ²ŜŀǾŜǊ IƻƴŜȅ CŀǊƳΣ bŀǾŀǎƻǘŀΦ   aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ōȅ tǊŜŎƛƴŎǘ hƴŜ ōǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ            
  ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ōŜŜǎΣ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪΦ  ! ƎƛƊ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ 

        !ƴƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀǘ ŦŀƛǊŀƴƴϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ ƻǊ нум-сус-монрΦ  !ŘŘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ǘƻ ŀ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ƛŦ ŀ ǘǊƛǇ ǉǳƻǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘΦ  
5Ŝǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǊƛǇǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊƛǇǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ƭŜƻƘǘŜȄŀǎΦƻǊƎΦ                            

.hhY /!w¢ !b5 5L{t[!¸ ¢!.[9 

CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŀ ōƻƻƪ ƻǊ ǇǳȊȊƭŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǿƘŜƴ ŘƻƴŜΦ 5ƛǎǇƭŀȅ ǘŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀƪƛƴƎΦ  9ƴƧƻȅΗ 

  

 

!/Ybh²[95D9a9b¢ hC C!aL[¸ L[[b9{{κ[h{{ 

YŜƭƭȅ /ŜǊǾŜƴƪŀ ƛǎ ƻǳǊ [9hI aŜƳōŜǊ /ŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŀǊŘ ƻƴ [9hIΩǎ ōŜƘŀƭŦ                                 
ǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ŀǘ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ YŜƭƭȅ ŀǘ нум-умп-стнмΣ ƻǊ ƪŎŜǊǾŜƴƪŀофϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

b9·¢ ²99YΩ{ {t9!Y9w{ 

млΥллΥ ¢ŜǊƛ ²ŀǘƘŜƴΣ Iƻǳǎǘƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ !ŘǾƛǎƻǊΣ ŀƴŘ 5ŀǾŜ � âŀȄ�_��aŎ/ŀǊǘƘȅΣ /ƘŀǇǘŜǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ
   !ǳŘƛƻƭƻƎƛǎǘΣ I[!! όIŜŀǊƛƴƎ [ƻǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀύΣ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ  
  ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΦ  

ммΥмрΥ {ŀƴŘǊŀ wŀƳƻǎΣ ¢ŜȄŀǎ /ƻŀǎǘŀƭ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ  
  ƛŎƻƴƛŎ ǇŀǊƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¸ƻǎŜƳƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ōŀŎƪ ȅŀǊŘΣ  
  ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ .ƛƎ ¢ƘƛŎƪŜǘ bŀǝƻƴŀƭ  tǊŜǎŜǊǾŜΦ  {ŀƴŘǊŀ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǇŀǊƪ ƛǎ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ  
  ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  

 
vǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ /ƻƳƳŜƴǘǎΚ   

          /ƻƴǘŀŎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ YŜƴ 9ǳƭŜǊ ŀǘ тмо-ссп-ртпл ƻǊ ƪŜƴƭŜƻƘноϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΤ      
±t aŀǊȅ aŀƘƻƴ ŀǘ тмо-рол-рсро ƻǊ ƳŀǊȅ-ƳŀƘƻƴϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ  
.ŜƭƭŀƛǊŜ ¦a/ hŶŎŜΥ  тмо-ссс-нмстΤ  [9hI ²ŜōǎƛǘŜΥ  ƭŜƻƘǘŜȄŀǎΦƻǊƎ 

     {ǳƎƎŜǎǝƻƴ .ƻȄΥ  ŘƛǎǇƭŀȅ ǘŀōƭŜ ŀǘ [9hI ƳŜŜǝƴƎǎ       
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